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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Verwaltungs-
und Wirtschafts-Akademie Gaéttingen (Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie), Sprache: Deutsch, Abstract:
» Personalfiihrung ist die Optimierung des V erhél tni sses zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter im Hinblick
auf eine weitgehende Integration von Unternehmens- und Individualzielen.”

Die Personalfuihrung gilt unter den Fihrungspraktikern als die wichtigste Funktion des Personal management.
War bei den Fiihrungsdiskussionen in den siebziger Jahren das Ziel die Mitarbeiterzufriedenheit zusteigern,
so gewannen danach die 6konomischen Zielsetzungen verstérkt an Bedeutung. Damit wurde die
Produktivitdt der menschlichen Arbeit in den Fokus des I nteresses geriickt. Heute ist man zu der Auffassung
gelangt, den Mitarbeiter zum Mitunternehmer zu entwickeln und 6konomische und humane Ziel setzungen
gleich zu gewichten. In einem wesentlich komplexer, dynamischer und ékonomischer gewordenen Umfeld
gilt die Unternehmensressource Personal als der strategische Erfolgsfaktor.

Zu den entscheidenden Faktoren, die das L eistungspotential von Mitarbeitern beeinflussen, gehoren die
Arbeitsmotivation und die damit unmittelbar verbundene Arbeitszufriedenheit. Doch fast jede Aushildung
vermittelt in erster Linie nur die Sachkenntnisse. Zwischenmenschliche Féhigkeiten werden oft
vernachl&ssigt oder Uberhaupt nicht geschult. Zum Beispiel Gbernehmen viele Fachkréfte friher oder spéter
eine Teamleitungs- oder FUhrungsfunktion, jedoch haben die wenigsten von Ihnen zwischenmenschliches
Know-how oder Fuhrungswissen in der Ausbildung oder der Hochschule vermittelt bekommen. Die Folge
darausist, dass Ergebnisse in den Unternehmen trotz Fachwissen nicht effizient oder Gberhaupt erreicht
werden, weil die zwischenmenschliche Basis der beteiligten Personen nicht im Lot war. Die
Arbeitszufriedenheit und Arbeitsmotivation werden zum gréften Teil durch den Vorgesetzten beeinflusst.
Die Fihrung und Motivation der Mitarbeiter durch den direkten Vorgesetzten, oft als Mitarbeiterfiihrung
bezeichnet, ist Gegenstand dieser Diplomarbeit. Hierzu bedarf es einer intensiven Auseinandersetzung mit
den Grundlagen der Fihrung und der Personalfihrung.
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From reader reviews:
Dewey Newkirk:

What do you in relation to book? It is not important with you? Or just adding material when you need
something to explain what your own problem? How about your free time? Or are you busy person? If you
don't have spare time to perform others business, it is give you a sense of feeling bored faster. And you have
free time? What did you do? Everyone has many questions above. They need to answer that question simply
because just their can do this. It said that about guide. Book is familiar on every person. Yes, it is correct.
Because start from on kindergarten until university need this specific Ausgewdahlte Aspekte der
Personalfiihrung (German Edition) to read.

Arthur Dickison:

Y our reading 6th sense will not betray anyone, why because this Ausgewéahlte Aspekte der Personalfiihrung
(German Edition) book written by well-known writer who knows well how to make book which can be
understand by anyone who all read the book. Written in good manner for you, leaking every ideas and
composing skill only for eliminate your current hunger then you still doubt Ausgewahlte Aspekte der
Personalfuhrung (German Edition) as good book not just by the cover but also from the content. Thisis one
publication that can break don't ascertain book by its handle, so do you still needing a different sixth sense to
pick that!? Oh come on your looking at sixth sense already told you so why you have to listening to one
more sixth sense.

Veronica Roberts:

The book untitled Ausgewdahite Aspekte der Personalfihrung (German Edition) contain alot of information
on theidea. The writer explains the woman idea with easy approach. The language is very straightforward all
the people, so do certainly not worry, you can easy to read the idea. The book was compiled by famous
author. The author brings you in the new period of time of literary works. Y ou can actually read this book
because you can continue reading your smart phone, or device, so you can read the book in anywhere and
anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can open their official web-site along with order
it. Have anice study.

Whitney Mallard:

In this age globalization it isimportant to someone to receive information. The information will make a
professional understand the condition of the world. The health of the world makes the information quicker to
share. You can find alot of personal referencesto get information example: internet, newspaper, book, and
soon. Y ou can see that now, alot of publisher this print many kinds of book. Typically the book that
recommended to your account is Ausgewahlte Aspekte der Personal fiihrung (German Edition) this book
consist alot of the information of the condition of thisworld now. That book was represented so why isthe
world has grown up. The terminology styles that writer use for explain it is easy to understand. Often the



writer made some exploration when he makes this book. That is why this book ideal al of you.
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