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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Universität
Konstanz, 8 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Häufig wird Macht in
Organisationen mit negativen Aspekten in Verbindung gebracht. Machtverhältnisse, Machtbeziehungen oder
Machtspiele werden oftmals mit Begriffen wie Intrigen, Machtmissbrauch, Egoismus, Konkurrenzverhalten,
Falschheit etc. assoziiert. Dass Macht allerdings eine entscheidende und auch positive Erscheinung, die
tagtäglich in organisationalen Prozessen auftaucht, sein kann, wird dabei oft vernachlässigt. Denn „in
Organisationen tobt [nun einmal] das Leben. Sie sind Arenen heftiger Kämpfe, heimlicher Mauscheleien und
gefährlicher Spiele mit wechselnden Mehrheiten, Strategien, Regeln und Fronten“ (Bogumil, Schmid 2001:
56). Vor allem bei der Untersuchung von Modernisierungsprozessen sollte dem Phänomen Macht und seinen
Begleiterscheinungen eine wichtige Rolle zukommen. Veränderungsprozesse sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie Routinen und Alteinhergebrachtes in Frage stellen. Alte Machtverhältnisse geraten ins Wanken und
neue entstehen. In diesem Zusammenhang spielen die verschiedenen Machtspiele, der jeweiligen Akteure,
die am Modernisierungsprozess beteiligt sind, für dessen Gelingen bzw. Scheitern eine wesentliche Rolle.
Die hier vorliegende Arbeit beschäftigt sich mit der Frage, welche Bedeutung diese Machtspiele in
Modernisierungsprozessen haben und ob sie eher ein Hindernis oder ein Motor für Veränderungen
darstellen. Zur Beantwortung der Fragestellung werden zunächst einige Grundlagen erklärt. Dazu gehört
zum ersten die Definition von Macht und zum zweiten was unter Spielen in diesem Kontext zu verstehen ist
und welche Besonderheiten sie aufweisen. Damit wird allgemein verdeutlicht, welche Bedeutung das
Phänomen Macht und die damit verbundenen Machtspiele für Organisationen haben. Anschließend wird die
Funktionalität bzw. Dysfunktionalität von Machtspielen in Veränderungsprozessen am Beispiel der
Verwaltungsreform in Baden-Württemberg diskutiert. In diesem Zusammenhang wird auch die
Unterscheidung von Machtspielen nach der Routine- und Innovationslogik näher erläutert. In einem weiteren
Schritt erfolgt dann eine kritische Bewertung des Spielkonzepts. Den Schluss der Hausarbeit bildet eine
Zusammenfassung der Ergebnisse und ein Fazit zur behandelten Thematik.
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From reader reviews:

Ethel Ellis:

Do you have favorite book? For those who have, what is your favorite's book? Reserve is very important
thing for us to find out everything in the world. Each guide has different aim as well as goal; it means that e-
book has different type. Some people sense enjoy to spend their time to read a book. They can be reading
whatever they get because their hobby is usually reading a book. Think about the person who don't like
reading a book? Sometime, particular person feel need book whenever they found difficult problem or
perhaps exercise. Well, probably you will require this Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition).

Albert Gilchrist:

Your reading sixth sense will not betray you actually, why because this Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition) publication written by well-known writer who knows well how to
make book which might be understand by anyone who else read the book. Written with good manner for
you, leaking every ideas and writing skill only for eliminate your personal hunger then you still question Die
Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition) as good book not just by the
cover but also with the content. This is one e-book that can break don't evaluate book by its include, so do
you still needing yet another sixth sense to pick this kind of!? Oh come on your studying sixth sense already
alerted you so why you have to listening to an additional sixth sense.

Sherrie Beardsley:

This Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition) is great e-book for you
because the content that is certainly full of information for you who all always deal with world and still have
to make decision every minute. That book reveal it details accurately using great plan word or we can point
out no rambling sentences inside it. So if you are read the idea hurriedly you can have whole details in it.
Doesn't mean it only will give you straight forward sentences but hard core information with splendid
delivering sentences. Having Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition)
in your hand like getting the world in your arm, information in it is not ridiculous one particular. We can say
that no publication that offer you world with ten or fifteen moment right but this book already do that. So ,
this really is good reading book. Hey there Mr. and Mrs. stressful do you still doubt that will?

William Harris:

What is your hobby? Have you heard in which question when you got learners? We believe that that question
was given by teacher with their students. Many kinds of hobby, All people has different hobby. Therefore
you know that little person like reading or as examining become their hobby. You have to know that reading
is very important as well as book as to be the matter. Book is important thing to provide you knowledge,
except your teacher or lecturer. You get good news or update about something by book. Different categories



of books that can you take to be your object. One of them is niagra Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition).
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